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は じ め に 

  

 本市におきましては，汚水適正処理連絡調整会議により，公共下水道事業・農業集落排水

事業・漁業集落排水事業・合併処理浄化槽設置整備事業の 4事業が連携し，汚水処理施設整

備のあり方や事業毎の整備エリアの最適化など，計画的・効率的な整備を実施することで，

汚水処理人口普及率の向上に努めています。 

 

 農業集落排水事業については，農業用ため池・農業用用水路及び河川の水質保全の緊急性，

自然環境保護に認識の高い地域性等を考慮して，駅家町服部地区で整備を進めてきました。

本地区においては，汚水処理場を建設せず，2001 年（平成 13 年）から 2002 年（平成 14 年）

に公共下水道への接続工事を行い，建設事業費の縮減を図ってまいりました。 

2024 年度（令和 6 年度）から上下水道局へ事業を移管するとともに公共下水道事業に統

合します。 

 

 漁業集落排水事業については，社会現象でもある漁業主体の第一次産業離れ等によって，

過疎化と高齢化が進む中，下水道が未整備で，し尿以外の生活雑排水が処理されないまま，

河川や水路に流され，漁港周辺海域の水質が悪化していることに鑑み，環境整備事業の一環

として，本浦・浦友地区，内海東部地区，内海西部地区の 3地区で事業を行っています。 

2024 年度（令和 6 年度）からは上下水道局へ事業を移管するとともに，単独の集落排水

事業として地方公営企業法の規定の全部を適用します。 
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農 業 集 落 排 水

服 部 地 区 本浦・浦友地区 内 海 東 部 地 区 内 海 西 部 地 区 合 計

非 適 -

2003年(平成15年)
4月1日

2011年(平成23年)
4月1日

2001年(平成13年)
4月1日〔部分〕

2007年(平成19年)
3月31日〔全域〕

2014年(平成26年)
4月1日〔部分〕

2022年(令和4年)
3月31日〔全域〕

-

1996年度(平成8年度)～
2002年度(平成14年度)

1994年度(平成6年度)～
2010年度(平成22年度)

1994年度(平成6年度)～
2006年度(平成18年度)

2005年度(平成17年度)～
2021年度(令和3年度) -

ha 78.0 19.2 38.6 79.9 137.7

ha 78.0 19.2 38.6 79.9 137.7

ｍ 24,915 7,352 15,182 27,035 49,569

基 17 9 18 28 55

百万円 2,079 1,324 2,792 3,972 8,088

戸 488 288 321 945 1,554

人 2,140 800 1,500 2,500 4,800

人

人 1,322 333 542 1,668 2,543

戸 443 121 276 352 749

人 958 98 364 861 1,323

円/戸 280,000 198,000 157,500 201,000 -

1戸当り 円 1,100 2,200 2,200 2,200 -

1人当り 円 1,100 770 770 770 -

※１　2024年（令和6年）4月1日から公共下水道へ統合予定

※２　2024年（令和6年）4月1日から法適（全部適用）予定

※３　使用料の消費税及び地方消費税率は，１０％で計算

法 適 ・ 非 適 の 区 分 非　　　　適

2023年（令和5年）3月末現在

区 分 単 位
漁 業 集 落 排 水

処理区域内人口（Ｄ）

供 用 開 始

整 備 期 間

計 画 面 積

整 備 面 積

整 備 済 管 路 延 長

整備済中継ポンプ施設

整 備 済 総 事 業 費

計 画 戸 数（Ａ）

計 画 人 口（Ｂ）

行政区域内人口（Ｃ） 459,160

0.6
（Ｄ）／（Ｃ）

接 続 戸 数（Ｅ）

接 続 率
％ 90.8 42.0 86.0 37.3 48.2

人 口 普 及 率
％ 0.3 0.1 0.1 0.4

使 用 料
（税込）

（Ｅ）／（Ａ）

水 洗 化 人 口（Ｆ）

水 洗 化 率
％ 67.2 51.6 52.0

（Ｆ）／（Ｄ）

受 益 者 分 担 金

72.5 29.4

※１

集落排水事業概要

※２

※３
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経 営 の 基 本 方 針 

  

□ 水洗化の促進 

生活雑排水による水質汚濁を防止し，美しい良好な環境を実現するため，未接続世帯

への臨戸訪問による早期の接続指導等を実施し，水洗化工事に係る融資あっせん制度

の更なる周知と利用促進に努め，一層の水洗化促進を図ります。 

 

 

□ 安心・安全な生活の実現 

   施設機能の適正な維持・更新のため，策定した機能保全計画に基づき，中長期にわた

り，効率的な管理をします。 

 

 

□ 経営基盤の確立 

   水洗化率の向上や使用料収入の確保，業務の効率化を行い，健全経営に努めます。 

   また，職員のスキルアップを図るため，積極的に研修会等へ参加し，習得した技術・

知識を共有・継承します。 

 

 

計 画 期 間 

 

   本経営戦略の計画期間は 2024 年度（令和 6年度）から 2033 年度（令和 15 年度）ま

での 10 年間とします。 

   また，経営状況の変化に対応するため，進捗管理を毎年度行い，計画と実績の乖離を

検証のうえ 3～5年ごとに見直しを行います。 

 

 

収 支 計 画 

 

 別紙のとおり 
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投 資 に つ い て の 説 明 

 

□ 漁業集落排水事業 

ａ 管渠 

  漁業集落排水処理施設の管渠は，塩化ビニル製であり，耐用年数は 50 年です。 

内海東部地区で最も古いものは 29 年程度経過していますが，本計画期間中にお

ける大規模な更新工事は発生しない見込みです。 

   ｂ マンホールポンプ 

     3 地区で合計 55 基のマンホールポンプについて，公共下水道ストックマネジメ

ント計画に準じた適正な維持管理に努めてまいります。 

   ｃ 処理場 

     漁業集落排水事業は 3 地区から構成されており，それぞれに処理場を有してい

ます。いずれの処理場においても施設機能の適正な維持・更新のため，策定した機 

能保全計画に基づき，漁村整備事業として更新を行います。まずは当初整備から最

も年数が経過した内海東部地区の処理場について更新工事を実施しています。 

  

 

財 源 に つ い て の 説 明 

 

□ 漁業集落排水事業 

    内海東部地区，本浦・浦友地区に続いて内海西部地区の施設整備が 2021 年度（令

和 3年度）に完了しました。 

 漁業集落排水 3 地区は地域的な特性として，処理区域内における人口が福山市平

均の将来推計を上回る減少傾向にあります。 

 本浦・浦友地区の経費回収率を改善し，健全化を図っていくうえで，使用料の改定

は将来的に必要な状況であり，同じく人口減少が見込まれる他地区の使用料との均

衡を考慮したうえで，漁業集落排水 3 地区の使用料の改定について慎重に検討を進

めます。 

 今後もすべての地区において，水洗化率の向上や使用料収入の確保に努めます。 

 また，受益者分担金も同様に，施設整備費の貴重な財源であるため，負担の公平性

の観点も踏まえ，自主財源の確保に努めます。 
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□ 一般会計繰入金 

    一般会計からの繰入金については，公営企業の原則である“適正な経費負担区分を

前提とした独立採算”の考えのもと，国が示す繰出基準のほか，現状では資金収支の

均衡を図ることが困難であるため資金不足に対する基準外繰入を行っています。 

 下水道整備は初期投資が巨額に上る一方，普及率は緩やかに上昇していくので過

渡的な一般会計の繰入は止むを得ないもので，本市においても顕著な傾向が表れて

います。 

 しかし，過大な一般会計からの繰入金は独立採算・受益者負担原則の点から適正な

状態とはいえません。 

 引き続き，水洗化率の向上や使用料収入の確保，業務の効率化を行い，健全経営に

努めます。 

 

 

今 後 検 討 予 定 の 取 組 

 

□ 広域化・共同化・最適化に関する事項 

    漁業集落排水処理施設の 3 地区は島嶼部に点在しており，公共下水道への接続は

困難です。そのため，施設の改修・更新時期にあわせてダウンサイジング等の最適化

を検討していきます。 

 

□ 投資の平準化に関する事項 

    供用開始時期は 3地区それぞれ異なりますが，各地区毎に施設機器の点検強化と，

策定した機能保全計画に基づいた整備を行うことにより，長寿命化と投資の平準化

を図ります。 

 

□ 民間活力の活用（ＰＰＰ／ＰＦＩ）に関する事項 

    民間の資金と経営能力・技術力を活用し，民間主導で公共サービスを提供できるか，

各地区の現況を踏まえ，研究します。 

 

□ 動力費に関する事項 

    下水道事業は電力を大量に消費する事業であるため，長期継続契約や電力自由化

に伴う入札契約を検討し，電力料金の縮減を図ります。 

 

□ 委託料に関する事項 

    処理施設の保守点検・運転に係る長期継続契約や複数地区の一括契約を行うこと

などにより委託料の縮減を図ります。 
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□ 情報公開に関する事項 

    決算状況については，市の広報誌に掲載しています。 

    今後は，市のホームページ等を活用して，集落排水事業の内容について周知を図る

とともに，集落排水事業への理解と協力が得られるよう努めます。 

 

□ 地方公営企業法の適用に関する事項 

集落排水事業が将来にわたって持続可能な経営を行うため，経営の見える化によ

り経営状況を的確に把握し，効率的に事業を運営することを目的として，2024 年（令

和 6年）4月 1日から地方公営企業法を全部適用します。 
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9

3
0
,5

2
1

3
0
,7

7
6

3
0
,8

1
2

3
0
,9

6
2

3
1
,0

9
9

3
1
,0

7
4

4
,4

2
5

4
,4

7
4

4
,4

7
4

4
,4

7
1

4
,4

6
8

4
,4

6
5

4
,4

6
2

4
,4

5
9

4
,4

5
5

4
,4

5
1

(K
)

1
1
4
,8

6
5

1
1
4
,7

0
5

1
1
4
,1

4
7

1
1
2
,8

1
2

1
1
0
,1

8
0

1
1
1
,9

8
6

1
0
8
,0

1
7

1
0
7
,0

0
2

1
0
6
,9

7
5

1
0
5
,6

1
3

8
4
,8

4
3

8
4
,1

8
5

8
3
,7

4
1

8
2
,0

8
3

7
9
,6

5
9

8
1
,2

1
0

7
7
,2

0
5

7
6
,0

4
0

7
5
,8

7
6

7
4
,5

3
9

2
9
,4

8
7

2
9
,9

8
5

2
9
,8

7
1

3
0
,1

9
4

2
9
,9

8
6

3
0
,2

4
1

3
0
,2

7
7

3
0
,4

2
7

3
0
,5

6
4

3
0
,5

3
9

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

2
7
,6

7
6

2
7
,9

8
5

2
7
,9

8
5

2
7
,9

6
9

2
7
,9

5
1

2
7
,9

3
5

2
7
,9

1
8

2
7
,9

0
2

2
7
,8

7
5

2
7
,8

5
1

(N
)

(O
)

(P
)

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)
地

方
財

政
法

に
よ

る
資

金
不

足
の

比
率

(（
L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)
特

別
利

益
特

別
損

失
特

別
損

益
(F

)-
(G

)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)
繰

越
利

益
剰

余
金

又
は

累
積

欠
損

金
流

動
資

産
う

ち
未

収
金

収 益 的 収 入

材
料

費

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

そ
の

他

収
入

計
そ

の
他

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用

令
和

7
年

度
（
見

込
）

令
和

1
2
年

度
（
見

込
）

令
和

1
3
年

度
（
見

込
）

令
和

1
4
年

度
（
見

込
）

令
和

1
5
年

度
（
見

込
）

令
和

8
年

度
（
見

込
）

令
和

9
年

度
（
見

込
）

令
和

1
0
年

度
（
見

込
）

令
和

1
1
年

度
（
見

込
）

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

令
和

6
年

度
（
予

算
）

営
業

収
益

投資・財政計画

（収支計画）

別紙（収益的収支）
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（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

々
年

度
前

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込

１
．

2
1
,7

0
0

1
6
,4

0
0

1
5
,5

0
0

1
4
,6

0
0

1
4
,6

0
0

1
4
,6

0
0

2
2
,0

0
0

1
9
,5

0
0

1
4
,6

0
0

1
4
,6

0
0

２
．

1
9
,7

0
0

1
5
,1

9
5

1
4
,3

9
5

1
3
,4

9
5

1
3
,4

9
5

1
3
,4

9
5

2
0
,7

9
5

1
8
,3

9
5

1
3
,4

3
5

1
3
,1

0
0

３
．

４
．

５
．

６
．

1
6
,1

1
6

1
8
,9

7
2

1
7
,1

8
7

1
5
,3

0
0

1
5
,3

0
0

1
5
,3

0
0

3
0
,6

0
0

2
5
,5

0
0

1
5
,3

0
0

1
5
,3

0
0

７
．

1

８
．

9
,2

3
8

９
．

2
,9

2
2

1
,7

1
6

1
,7

1
6

1
,7

1
6

1
,7

1
6

1
,7

1
6

1
,7

1
6

1
,7

1
6

1
,7

1
6

1
,7

1
6

(A
)

6
9
,6

7
7

5
2
,2

8
3

4
8
,7

9
8

4
5
,1

1
1

4
5
,1

1
1

4
5
,1

1
1

7
5
,1

1
1

6
5
,1

1
1

4
5
,0

5
1

4
4
,7

1
6

(B
)

(C
)

6
9
,6

7
7

5
2
,2

8
3

4
8
,7

9
8

4
5
,1

1
1

4
5
,1

1
1

4
5
,1

1
1

7
5
,1

1
1

6
5
,1

1
1

4
5
,0

5
1

4
4
,7

1
6

１
．

7
0
,9

3
3

5
4
,0

0
0

5
0
,0

0
0

4
7
,0

0
0

4
7
,0

0
0

4
7
,0

0
0

7
7
,0

0
0

6
7
,0

0
0

4
7
,0

0
0

4
7
,0

0
0

２
．

8
2
,7

5
0

8
5
,0

4
0

8
4
,5

8
0

8
4
,1

3
6

8
2
,4

7
8

8
0
,0

5
4

8
1
,6

0
5

7
7
,6

0
0

7
6
,3

7
5

7
5
,8

7
6

３
．

４
．

５
．

1
,0

0
0

(D
)

1
5
4
,6

8
3

1
3
9
,0

4
0

1
3
4
,5

8
0

1
3
1
,1

3
6

1
2
9
,4

7
8

1
2
7
,0

5
4

1
5
8
,6

0
5

1
4
4
,6

0
0

1
2
3
,3

7
5

1
2
2
,8

7
6

(D
)-

(C
)

(E
)

8
5
,0

0
6

8
6
,7

5
7

8
5
,7

8
2

8
6
,0

2
5

8
4
,3

6
7

8
1
,9

4
3

8
3
,4

9
4

7
9
,4

8
9

7
8
,3

2
4

7
8
,1

6
0

１
．

5
3
,3

4
9

5
3
,2

5
8

5
3
,0

7
4

5
1
,7

9
9

5
2
,0

7
5

5
2
,3

1
2

5
2
,0

6
6

5
2
,9

6
3

4
9
,7

1
5

4
9
,7

8
9

２
．

３
．

４
．

3
1
,6

5
7

3
3
,4

9
9

3
2
,7

0
8

3
4
,2

2
6

3
2
,2

9
2

2
9
,6

3
1

3
1
,4

2
8

2
6
,5

2
6

2
8
,6

0
9

2
8
,3

7
1

(F
)

8
5
,0

0
6

8
6
,7

5
7

8
5
,7

8
2

8
6
,0

2
5

8
4
,3

6
7

8
1
,9

4
3

8
3
,4

9
4

7
9
,4

8
9

7
8
,3

2
4

7
8
,1

6
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(G
)

(H
)

1
,3

1
9
,7

9
5

1
,2

5
1
,1

5
5

1
,1

8
2
,0

7
5

1
,1

1
2
,5

3
9

1
,0

4
4
,6

6
1

9
7
9
,2

0
7

9
1
9
,6

0
2

8
6
1
,5

0
2

7
9
9
,7

2
7

7
3
8
,4

5
1

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

々
年

度
前

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込

1
4
3
,9

4
6

1
4
1
,3

6
3

1
3
9
,5

1
7

1
3
9
,7

9
0

1
3
6
,5

4
4

1
3
3
,6

1
5

1
3
0
,1

4
6

1
2
6
,8

5
6

1
2
7
,7

5
0

1
2
6
,5

9
6

1
4
1
,6

7
8

1
4
0
,3

9
8

1
3
9
,3

5
0

1
3
4
,9

7
5

1
3
3
,8

1
5

1
3
3
,1

1
6

1
0
1
,5

7
9

1
0
2
,5

1
8

9
8
,1

0
7

9
7
,7

9
4

2
,2

6
8

9
6
5

1
6
7

4
,8

1
5

2
,7

2
9

4
9
9

2
8
,5

6
7

2
4
,3

3
8

2
9
,6

4
3

2
8
,8

0
2

1
9
,7

0
0

1
5
,1

9
5

1
4
,3

9
5

1
3
,4

9
5

1
3
,4

9
5

1
3
,4

9
5

2
0
,7

9
5

1
8
,3

9
5

1
3
,4

3
5

1
3
,1

0
0

3
9
5

3
9
5

3
9
5

3
9
5

3
9
5

3
9
5

3
9
5

3
3
5

1
9
,7

0
0

1
4
,8

0
0

1
4
,0

0
0

1
3
,1

0
0

1
3
,1

0
0

1
3
,1

0
0

2
0
,4

0
0

1
8
,0

0
0

1
3
,1

0
0

1
3
,1

0
0

1
6
3
,6

4
6

1
5
6
,5

5
8

1
5
3
,9

1
2

1
5
3
,2

8
5

1
5
0
,0

3
9

1
4
7
,1

1
0

1
5
0
,9

4
1

1
4
5
,2

5
1

1
4
1
,1

8
5

1
3
9
,6

9
6

※
資

本
的

収
支

分
の

基
準

外
繰

入
金

は
，

交
付

税
算

入
の

あ
る

有
利

な
市

債
を

財
源

と
す

る
繰

入
で

あ
る

。

う
ち

基
準

外
繰

入
金

令
和

1
5
年

度
（
見

込
）

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

令
和

8
年

度
（
見

込
）

令
和

9
年

度
（
見

込
）

令
和

1
0
年

度
（
見

込
）

令
和

1
1
年

度
（
見

込
）

令
和

1
2
年

度
（
見

込
）

令
和

1
3
年

度
（
見

込
）

令
和

7
年

度
（
見

込
）

令
和

6
年

度
（
予

算
）

合
計

令
和

1
4
年

度
（
見

込
）

資 本 的 収 支

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額 純

計

う
ち

基
準

内
繰

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

計

そ
の

他

令
和

1
5
年

度
（
見

込
）

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

令
和

6
年

度
（
予

算
）

令
和

7
年

度
（
見

込
）

令
和

8
年

度
（
見

込
）

令
和

9
年

度
（
見

込
）

令
和

1
0
年

度
（
見

込
）

令
和

1
1
年

度
（
見

込
）

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額

令
和

1
2
年

度
（
見

込
）

令
和

1
3
年

度
（
見

込
）

令
和

1
4
年

度
（
見

込
）

他
会

計
負

担
金

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

投資・財政計画

（収支計画）

※

別紙（資本的収支）
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福山市集落排水事業経営戦略 

 

2017 年（平成 29 年）3 月 策定 

2022 年（令和 4 年）3 月 改定 

2024 年（令和 6 年）3 月 改定 

 

福山市建設局土木部農林整備課 


