
2024年１２月２３日
尾道市産業部観光課長 山本 淳

～しまなみジャパンの活動を含めた事例等のご紹介～

瀬戸内しまなみ海道の取組みについて

資料３



多々羅大橋

来島海峡大橋

約 50㎞

約 70㎞

広島県

愛媛県

瀬戸内しまなみ海道の位置
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魅力

日本で最初の国立公園に指定された「瀬戸内海」は、独特の多島美を有しており、海・島と山地、丘陵

が織りなす多様で豊かな自然や絶景を楽しむことができるスポットです。

しまなみ海道は、６つの島を日本の最高技術により整備された「長大橋梁」で結ばれており、四国とを

結ぶ３ルートのうちで唯一、自転車や徒歩で海峡を横断できる場所となっています。

この「しまなみ海道サイクリングロード」はサイクリストの聖地､世界屈指のサイクリン
グコースとして､国内外から（年間約３３万人）が訪れています。

瀬戸内しまなみ海道の魅力や特徴
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◆広島県尾道市での展開
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◆愛媛県大三島での展開

◆「カエルベーカリー」 2022.7～

◆「喫茶インディゴ」 2022.４～
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◆愛媛県今治市での展開
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日経プラスワン1位 広島ブルーライン開始

レンタサイクリング開始

CNN世界 7大コース
しまなみサイクリング

COVID-19

NCR選定

しまなみ海道開通 25年

149,365
74,913
70,925
121,810
127,458

SNSサービスの開始
H16：2004 mixi

H20：2008 Twitter（日）3,500

H22：2010 Facebook（日英）18,000

H26：2014 Instagram（英） 6,000

2024年（R5）
スマホ比率97%

６
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２．関東、近畿からの比率アップ 47.6％➡50.2％

レンタサイクル利用者の地域別割合を比較（2019年度と2023年度）

2019年度

レンタル台数 149,365台

海外から 23,547台

地域別割合（％）

関東地方 ２４．７

近畿地方 ２２．９

海外 １７．４

中国地方 １３．５

四国地方 １１．１

海外国別割合（％）

台湾 １１．７

アメリカ ９．０

フランス ８．８

オーストラリア ８．３

イギリス ８．２

■2023年度 レンタサイクルの利用状況

１．海外からの比率アップ 17.4％➡23.3％

2023年度

レンタル台数 127,458台

海外から 29,678台

地域別割合（％）

関東地方 ２９．９

海外 ２３．３

近畿地方 ２０．３

中国地方 ８．１

四国地方 ７．８

海外国別割合（％）

アメリカ １３．４

オーストラリア ９．２

フランス ８．７

イギリス ８．５

ドイツ ８．３

50.2％
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項目 内容

商号 一般社団法人 しまなみジャパン

所在地
愛媛県今治市別宮町一丁目4番地１
今治市民会館3階

社員
今治市、尾道市、上島町、
株式会社JTB、株式会社中国四国博報堂

理事

代表理事 平谷祐宏（尾道市長）
副理事長 徳永繁樹（今治市長）
副理事長 上村俊之（上島町長）
専務理事 坂本大蔵
理事（尾道市産業部長）
理事（今治市総合政策部長）
理事 (上島町総務部長）
理事（一社）尾道観光協会
理事（一社）因島観光協会
理事（公財）今治地方観光協会
理事 (上島町観光協会長)

監事 監事 瀬尾暁史 （瀬尾税理士事務所）

従業員数
５４名
行政出向者２名、民間出向者２名、正規職員８名
再雇用１名、臨時職員６名、パート３５名

＜法人の構成（2024(令和6)年６月２７日現在）＞

総 会

専務理事

ﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞ/
ﾌﾟﾛﾓｰｼｮﾝ事業

ｲﾍﾞﾝﾄ事業
ﾚﾝﾀｻｲｸﾙ

事業

総務/経理

理事会

（一社）しまなみジャパン 専務理事

氏名：坂本 大蔵(さかもと だいぞう)
前職： 愛媛県
略歴：
1980年 愛媛県入庁
2013年 今治支局総務県民室 地域政策班長
2015年 企画振興部総合政策課

自転車新文化推進室長
2018年 企画振興部政策企画局

サイクリング普及調整監
2021年 観光スポーツ文化部観光交流局

サイクリング普及調整監
2022年 愛媛県 定年退職

一般社団法人しまなみジャパンを設立、しまなみ海道地域における
マーケティング/プロモーション、イベント、レンタサイクル事業を中心に展開

９



◆平成の合併前 ２１市町村

～広島県～尾道市
～愛媛県～今治市、上島町

◆現在 ２市１町

瀬戸内しまなみ海道周辺地域の活性化を図ることを目的として、1994(平成６)年２月、
瀬戸内しまなみ海道周辺地域振興協議会を設立。当地域における地域活性化に関する
研究及び施策を推進。
2007(平成19)年４月、観光連携を主体とした瀬戸内しまなみ海道観光推進協議会との
統合により瀬戸内しまなみ海道振興協議会となる。

～広島県～尾道市、因島市、向島町、瀬戸田町、御調町
～愛媛県～今治市、朝倉村、玉川町、波方町、大西町、菊間町、

吉海町、宮窪町、伯方町、上浦町、大三島町、関前村、
弓削町、生名村、岩城村、魚島村

瀬戸内しまなみ海道振興協議会から“しまなみジャパン”へ
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1994(平成6)年

1996(平成8)年

1999(平成11)年

2001(平成13)年

2005(平成17)年

2006(平成18)年

2007(平成19)年

2017(平成29)年

1999(平成11)年５月1日

瀬戸内しまなみ海道全橋開通
新尾道大橋・多々羅大橋・来島海峡大橋供用開始

2005(平成17)年１月16日

今治市・越智郡11か町村合併

2005(平成17)3月28日

尾道市・御調町・向島町合併

2006年(平成18年)1月10日

尾道市・因島市・瀬戸田町合併

西瀬戸自動車道周辺地域振興協議会

構成団体：20市町村

瀬戸内しまなみ海道周辺地域振興協議会

瀬戸内しまなみ海道観光推進協議会

構成団体：11市町他関連団体

瀬戸内しまなみ海道振興協議会

構成団体：３市町25関連団体

一般社団法人しまなみジャパン

構成団体（法人社員）：３市町２民間業者

尾道地方
広域観光連絡協議会

今治市・越智諸島
観光推進協議会

1994(平成６)年2月 設立

1996(平成8)年 名称変更

2001(平成13)年8月 設立

2007(平成19)年4月 設立

2017(平成29)年3月22日 設立

2001(平成13)年 御調町加盟

統 合

統 合

1996(平成8)年3月にルート愛称を決定

瀬戸内しまなみ海道地域における広域連携組織の変遷

1968(昭和43)年７月15日
尾道市・今治市姉妹都市提携
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事業範囲
今治～尾道

しまなみ海道

運営主体 (一社)しまなみジャパン

ターミナル数 １０箇所

保有台数 １,９９９台

※2022年4月に運営統合

※運営主体、ターミナル数、保有台数は2024（令和6）年3月現在

■しまなみレンタサイクルの概要

しまなみジャパン／レンタサイクル事業
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《クロスバイク》《軽快車》

《子ども用自転車》 《電動アシスト自転車》 《電動アシスト自転車
チャイルドシート付》

《タンデム自転車》

■レンタサイクル車種

しまなみジャパン／レンタサイクル事業
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■利用料金

貸
出
料
金

大人 １日
3,000

円

保

証

料

廃止

子ども（小学生以下） １日
1,000

円

電動アシスト自転車
（大人用のみ）

1日
4,000

円

タンデム自転車 １日
4,000

円

※自転車を借りたターミナルに返却した場合は、保証料を返却していたが、保証料の制度を2023.9.1から廃止

※電動アシスト自転車は2023.9.1から乗り捨て可。2024.7.1から2日以上の連続利用も可となった。

※タンデム自転車は乗捨て不可（２日以上の連続利用不可）

しまなみジャパン／レンタサイクル事業
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■E-BIKEの運用

※E-BIKEは、尾道港、中央レンタサイクルで貸出し。

貸出料金：利用料 １日8,000円 乗捨て加算料 廃止 ※2日以上連続利用不可

乗捨ては、2024.7.1から全てのターミナルで可となった。

※尾道港からの貸出しについては着地型商品（ガイド付きツアー）としても販売中

しまなみジャパン／レンタサイクル事業

【尾道港】

ジャイアント30台、ベネリ10台、ミヤタ2台 計42台

【中央レンタサイクル】

ジャイアント26台 計26台
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しまなみ海道におけるサイクリストの受入れ整備

サイクリングイベント
しまなみ海道の絶景を舞台としたサイクリングイベントの開催実績

■瀬戸内しまなみ海道・国際サイクリング大会（愛媛・広島両県）H26年度～隔年５回開催

■グラン・ツール・せとうち（尾道市） H25年度～現在10回開催

■しまなみ縦走（JB本四高速㈱・しまなみジャパン）H12～31年度 22回開催

■尾道市主催サイクリング大会 H21～27年度 ７回開催

■しまなみジャパン主催サイクリング大会 H29～R2年度 ３回開催

■BROMPTON LOVERS MEETING（LORO）

ｄ

１６

細かいものを除いても、
約５０回の大規模イベ
ントを官民で開催！



しまなみ海道におけるサイクリストの受入れ整備

ブルーライン
しまなみ海道サイクリングロードに、JR尾道駅からJR今治駅
まで、サイクリストが迷わず走行できることを目的として、
車道の左側にサイクリングの推奨ルートを明示するブルーラ
インやピクトグラムを整備

※平成22年度～23年度事業
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◆しまなみ海道の路肩拡幅による自転車走行環境整備

整備前 整備後
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しまなみ海道におけるサイクリストの受入れ整備

しまなみサイクルオアシス
しまなみエリアでのサイクリング中に、気軽に立ち寄り、
休憩や地域住民との交流が図れる自転車休憩所「しまなみ
サイクルオアシス」を住民参加型で整備
各オアシスには、空気入れ、自転車スタンド、観光パンフ
レット、スタンド、ベンチが整備されているほか、マイボト
ルへの給水やトイレを借りることもできる。

※平成23年度～（適宜追加） 現在約160箇所が登録済

１９



しまなみ海道におけるサイクリストの受入れ整備
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しまなみ海道におけるサイクリストの受入れ整備

２１



しまなみ海道におけるサイクリストの受入れ整備

受入れサービス
マイ自転車のサイクリストが、しまなみ海道のサイクリングや
自転車旅に安心して来訪できる各種サービスが展開

■自転車組立場

■サイクルバス、サイクルトレイン

■手荷物預かり、当日配送サービス

※ただし、レンタサイクルは分解・組立を禁止しているため、バス、列車（サイクル
トレインを除く）には載せられません。 ２２



しまなみ海道におけるサイクリストの受入れ整備
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しまなみ海道におけるサイクリストの受入れ整備

2012(平成24)年４月、JR今治駅構内に
GIANTのブランドストア「ジャイアン
トストア今治」がオープン、国内の
ジャイアントストアでは初となるレン
タサイクルの独自サービスも開始され
ている。

使用されなくなった県港湾施設をリノ
ベーションしてサイクリスト向け複合
施設として尾道市に整備。
自転車を部屋に持ち込むことができる
ホテル、レンタサイクルやメンテナン
スも可能なGIANTストア、サイクルス
ルーのカフェなどを備え、民間事業者
が2014(平成26)年から運営している。
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しまなみ海道におけるサイクリストの受入れ整備

メディアへの掲載情報
■日本経済新聞NIKKEIプラス１なんでもランキング「国内のおすすめサ

イクリングコース」１位にランキング（平成22年8月）

■「ミシュラン・グリーンガイド・ジャポン」改訂第３版に「しまなみ
海道」が一つ星で掲載（平成25年2月）

■CNN（アメリカ合衆国ニュース専門放送局）で「世界で最も素晴らし
い自転車道」の一つで紹介（平成26年5月）

■CNN「世界７大サイクリングコース」の一つで紹介（平成26年6月）

■ロンリープラネット社発行「EPIC BIKE RIDES OF THE WORLD」に
世界で魅力的な５０のサイクリングルートで掲載（平成28年8月）

■楽天トラベル「サイクリストに人気の旅行宿泊先ランキング」で１位
にランキング（平成27年・28年）
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しまなみ海道におけるサイクリストの受入れ整備

世界から注目を浴びる最大のきっかけは、

2012(平成24)年５月、世界最大の自転車メーカーGIANT社の劉会長（当時）
を団長とする台湾等の訪問団（自転車関係者やメディア）の訪日が契機。

瀬戸内しまなみ海道を訪れたサイクリング交流イベントを開催した。

劉会長が「しまなみ海道は、まさにサイクリングパラダイス」と絶賛。
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しまなみ海道におけるサイクリストの受入れ整備

姉妹自転車道協定
「瀬戸内しまなみ海道」×台湾「日月潭」
瀬戸内しまなみ海道と海外トップレベルの台湾自転車道との
姉妹協定の締結により、しまなみ海道を日本を代表する「サ
イクリストの聖地」として世界に情報発信

■協定調印日
2014(平成26)年10月25日

■協定締結者
瀬戸内しまなみ海道振興協議会

(現：(一社)しまなみジャパン)
台湾サイクリスト協会
（中華民國自行車騎士協會：Taiwan Cyclist Federation）
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しまなみ海道におけるサイクリストの受入れ整備

「スポーツ文化ツーリズムアワード2016」
大賞受賞

スポーツ庁、文化庁、観光庁が、スポーツと文化資源を組
み合わせた全国の観光振興の取り組みを表彰する「スポー
ツ文化ツーリズムアワード2016」において、大賞を受賞

文化庁の「日本遺産」では、しまなみ海道地域に関連した
文化・歴史ストーリーが認定されている。

■尾道水道が紡いだ中世からの箱庭的都市（平成27年／尾道市）

■“日本最大の海賊”の本拠地：芸予諸島－よみがえる村上海賊

“Murakami KAIZOKU”の記憶（平成28年／尾道市・今治市）
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しまなみジャパン公式サイト

プロモーション事業／しまなみジャパン公式サイト

shimanami-cycle.or.jp
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【しまなみレンタサイクル】
レンタサイクルの情報発信基地として当サ
イトアクセス数No1の人気コンテンツ

【公式Facebook】
タイムリーな情報など
は公式Facebookで情報
発信。SJスタッフそれ
ぞれの切り口でしまな
み・ゆめしま海道をPR

【公式Instagram】
しまなみ・ゆめしま海道のフォトジェニック
な画像を＃しまなみジャパンにアップロード。
しまなみジャパン公式WEBサイトのトップ
ページとも連携してスタッフの手動で定期的
に掲載している。

プロモーション事業／しまなみジャパン公式サイト

■しまなみレンタサイクル・公式SNS

３０



外国人ライターによる独自取材で外国人旅行者にひびく旅紀行を連載。（英語版）

プロモーション事業／しまなみジャパン公式サイト

■英語版サイト VisitShimanami（https://visitshimanami.com/）
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マーケティング事業／しまなみ絶景ウェディング事業

しまなみ絶景WEDDING＜第一弾＞

http://shimanamikon.com/

しまなみ絶景WEDDINGの第一弾の取り組みとして、
株式会社ベスメモと業務提携を行い『しまなみ婚』をサポート。
しまなみ絶景WEDDINGによるしまなみ海道への誘客を促進します。
今後も新たな展開を随時発表して参ります。
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マーケティング事業／しまなみ食のブランディング調査事業

村上海賊の空腹を満たし、
力の源となった“おむすび”

「海賊むすび」は、かつて村上海賊が食したであろう“おむすび”をイメージして

地元食材や海の幸を使って作られた、しまなみ・ゆめしま海道の新名物です。

《海賊むすびの心得》

山型（神の形）にむすぶ

“ ”

縁起の良い「三」つの具材

“ ”

作り手、食べ手、地域も幸せに

“ ”

海賊むすびとは

海賊むすびロゴマーク
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その他 SHIMANAMIBLUEPROJECT／しまなみブルーグッズ

尾道駅、尾道観光協会、因島観光協会、今治駅等で販売中

□しまなみジャパンTシャツ（SHIMANAMI JAPAN T-Shirt）

□しまなみジャパンTシャツ（SHIMANAMI FLOWER）

□SHIMANAMI BLUE ポーチ（尾道帆布製）

□SHIMANAMI BLUE タオルハンカチ（今治タオル製）

３４



※Tax included（税込価格）

¥1,980 ¥2,200

¥1,650

Shimanami Blue 

Handkerchief
（今治タオル製タオルハンカチ）

各色¥825

SHIMANAMIBLUEGOODS

Badge（缶バッジ） ￥220
Sticker（ステッカー）¥330

Shimanami Blue 

Button Badge&sticker
（猫缶バッジ・猫ステッカー）

Shimanami Japan T-shirt
（Tシャツ）

Shimanami Blue Neck Gaiter
（ネックゲーター）

¥4,070

¥12,650

Shimanami Japan Cycle Jersey
（サイクルジャージ）

¥3,300

Shimanami Japan

Arm Cover
（アームカバー）

Shimanami Japan

Cycle Cap
（サイクルキャップ）

¥2,970
Shimanami Blue Sacoche

（サコッシュ）

¥2,530

Shimanami Blue Pouch
工房尾道帆布製ポーチ（縦型）

9 colors

全9色

（しまなみ海道オリジナルグッズ）
２０２３年グッズ

・団体利用の中高生
・若いファン層の拡大
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■実施内容

 ターミナルでチラシ・ポスター､幟を用いてDL促進 中央ターミナル
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 データ活用/DMO視点

 施策モニタリング ダッシュボード上でKGI・KPI数値を定期的にモニタリングを実施。（12/1５時点）

■実施内容
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 観光エリア分析（滞在時間、場所のデータ：例）因島エリア）の一例

 旅行者の行動と観光資源間の特徴、潜在的な観光資源を分析。

 DMOの想定しない立ち寄りやレコメンドされた観光資源への周遊を確認

※因島南方への周遊は少ないという感覚があった等

■実施内容

 観光エリア分析（滞在時間、場所のデータ：例）大島エリア）の一例

 旅行者の行動と観光資源間の特徴、潜在的な観光資源を分析。

 DMOの想定しない立ち寄りやレコメンドされた観光資源への周遊を確認
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◆キャズム理論で考えてみる（ジェフリー・A・ムーア氏提唱）

最初は上級者が走って、今はすそ野の広いところへ
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